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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Materia 10

Conocimientos y
Contenidos

K1, K2, K3, K4, K5

Resultados de aprendizaje | Habilidades y Destrezas

S2, S3, S4

Competencias

Ce6,C7,C8

Conocimientos y

Resultados de aprendizaje Contenidos

K1- Analizar criticamente los principios y practicas
que guian la gestidn estratégica de personas con el
fin de alinear la gestion de recursos humanos con los
objetivos organizacionales.

K2- Asimilar en profundidad los procesos de
evaluaciéon del desempefio, desarrollo del talento y
retroalimentacion continua de los empleados, asi
como la forma en que estos contribuyen al éxito
organizacional.

K3- Interpretar la legislacion laboral vigente y las
restricciones que impone a la hora de formular
politicas y practicas de recursos humanos.

K4- Identificar las métricas que sirven para medir el
desempefio del personal, asi como el grado de
retencion y rotacion de empleados.
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K5- Identificar las competencias clave para cada
puesto de trabajo para generar una ventaja
competitiva que sea sostenible en el tiempo

Habilidades y Destrezas

S2- Disefiar y evaluar procesos de cambio
organizacional alineados con los objetivos y valores
que guian la estrategia empresarial.

S3- Disenar estrategias de gestion de personas que
cumplan con las regulaciones legales y promuevan el
bienestar laboral y organizativo.

S4- Recopilar y procesar datos relevantes de recursos
humanos para la toma de decisiones estratégicas
informadas.

Competencias

C6- Integrar los conocimientos, habilidades vy
competencias adquiridos a lo largo del Master para
realizar proyectos de investigacion o informes
empresariales pertinentes para el buen desarrollo de
la organizacion.

C7- Actuar con ética y responsabilidad profesional
ante los desafios sociales, ambientales y econémicos
que se plantee en el ambito empresarial, teniendo
como referentes los principios y valores democraticos
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

C8 - Respetar el desarrollo y ejecucion de soluciones
que den respuesta a las demandas sociales, tomando
como referente los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el respeto a la diversidad, los principios de
accesibilidad universal y el disefio para todas las
personas.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

El procedimiento para la elaboracion, defensa y evaluacién del trabajo de fin de Master,
incluyendo la asignacion de tutores y tema, asi como la composicion del tribunal y el desarrollo
de la defensa para este Master, se ajustara a lo previsto en el Reglamento de la Universidad que
regula el Procedimiento de matriculacion y evaluaciéon de la asignatura de Trabajo de Fin de
Master: https://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/procedimiento-tfg-tfm.pdf

2.3. Actividades Dirigidas

El Trabajo Fin de Master se tutelara por un profesor con docencia en el plan de estudios del
Master, con caracter general. Este sera responsable de orientar al estudiante en el desarrollo del
trabajo y de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, asi como de realizar el seguimiento
Yy, en su caso, autorizar su presentacion y defensa. La Direccién Académica del Master, motivada
por las caracteristicas del titulo, podra autorizar que un trabajo sea tutorizado por mas de un
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profesor/a. Del mismo modo, se requerira la autorizacion de la Direccion Académica del Master
para asignar un tutor/a académico que no tenga docencia en el Master o que no forme parte de

la plantilla de la Universidad Nebrija. En ambos casos, se nombrara un co-tutor entre los docentes
del Méster con vinculacion en la Universidad.

Las principales funciones del tutor/a son:

a) Prestar la atencion necesaria para la elaboracion y puesta en marcha del Trabajo.

b) Orientar y ofrecer los consejos precisos.

¢) Realizar un seguimiento continuo y mantener la comunicacion con el estudiante. La Facultad
o Escuela establecera el plazo maximo en que el tutor debe contestar al alumno, asi como el
numero minimo de tutorias que debe realizar el tutor.

d) Revisar que el trabajo cumple con los requisitos y criterios establecidos para cada plan de
estudios, en particular en materia de plagio u otros fraudes cientificos, para lo cual utilizara los
medios puestos a su disposicién por la Universidad

e) Comunicar al Departamento de la Facultad cualquier incidencia relacionada con el trabajo o
el estudiante.

La Direccién Académica publicara los criterios de evaluacion, las normas de estilo, extension y
estructura para la presentacion de los Trabajos.

La adjudicacion del trabajo y tutor tendra una validez maxima de dos cursos académicos,
pasados los cuales podra procederse a una nueva adjudicacion.

En cuanto a la tematica del TFM, la direccion académica coordina junto con los posibles
tutores/as de TFM el establecimiento de los posibles temas que los estudiantes pueden
desarrollar en su trabajo final de Master en una primera entrega denominada “propuesta”. En
base a una serie de areas tematicas proporcionadas por la Direccion académica, los alumnos
proponen sus titulos, empresas, temas, etc. y con esa aproximacion se elige entre los perfiles de
profesorado del Master aquellos mas idéneos para dirigir los TFMs propuestos conforme a las
areas tematicas/lineas propuestas.

La Facultad establecera los plazos y procedimiento para la presentacion de la solicitud de
permiso de lectura, que debera estar en todo caso firmada por el tutor/a, estableciendo un plazo
razonable para su examen y, en su caso, posibles alegaciones por el Tribunal encargado de la
evaluacion del Trabajo de Fin de Master.

La evaluacioén del Trabajo de Fin de Master tendra lugar en todo caso a través de la defensa en
un acto publico ante un Tribunal calificador. En la modalidad presencial, la defensa podra tener
lugar presencialmente, en las instalaciones de la universidad, o a través de videoconferencia. En
la modalidad virtual, dicho acto tendra lugar a través de videoconferencia que en todo caso sera
sincrona.

Todas las defensas que se realicen a través de videoconferencia quedaran convenientemente
grabadas. Uno de los miembros del tribunal sera, en todo caso, un profesor/a de la universidad
que pueda asegurar la identidad del estudiante que realice la defensa de TFM. El estudiante
debera, ademas, mostrar su documento de identidad a la camara, de manera que este quede
registrado en las grabaciones. La defensa sera publica, y permitira en todo caso que exista
interaccion sincrona entre el estudiante y el tribunal. Ademas, deben cumplirse los siguientes
requisitos: 1) Una persona en representacion de la universidad asegure la identidad del
estudiante que realice la defensa del TFM; 2) La defensa sea publica, bien donde esté presente
el estudiante o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interaccion sincrona
entre el estudiante y el tribunal.

Aun cuando los trabajos se realicen de manera grupal, la evaluacion y calificacion sera en todo
caso individual.

El Tribunal podra estar compuesto por un minimo de dos y un maximo de cinco personas. El

vocal podra ser un experto en la materia correspondiente, aunque no forme parte del claustro de
la Facultad.
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En cuanto a la calificacién, el Trabajo de Fin de Master sera calificado siempre de manera
individual y, como cualquier otra asignatura, en una escala numérica de 0 a 10, con expresion

de un decimal, al que debera anadirse su correspondiente calificacion cualitativa.

2.4. Actividades Formativas

Materia 10

Caodigo

Actividades
formativas

Descripcién

AF3

Tutorias

En la modalidad presencial: Explicacion personalizada o en
grupos mucho mas reducidos tendente a asegurar la adquisiciéon
de conocimientos y competencias concretas, la resolucion de
dudas tedricas o practicas, la orientacion de los enfoques vy el
seguimiento de los procedimientos empleados por los
estudiantes de la asignatura.

Se realizaréa con la presencia simultdnea de profesor y estudiante
en las instalaciones de la universidad o de modo asincrono, a
través de medios como los foros académicos o el correo
electronico.

En la modalidad virtual: Explicacién personalizada o en grupos
mucho mas reducidos tendente a asegurar la adquisicion de
conocimientos y competencias concretas, la resolucion de dudas
tedricas o practicas, la orientacion de los enfoques y el
seguimiento de los procedimientos empleados por los
estudiantes de la asignatura.

Se realizard a través de videoconferencia en los horarios
previamente determinados por el profesor, sin perjuicio de que el
estudiante pueda recurrir en todo caso al correo electrénico y
demas canales de contacto con el profesor para la consulta de
dudas puntuales.

AF5

Estudio
autébnomo

En la modalidad presencial: Reflexion, organizacion vy
memorizacion de los conocimientos propios de cada asignatura.

En la modalidad virtual: Reflexion, organizacién y memorizacion
de los conocimientos propios de cada asignatura.

Preparacion de

En la modalidad presencial: Elaboracion y preparacion del
Trabajo Fin de Master

AF9 la memoria de En la modalidad virtual: Elaboracion y preparacion del Trabajo
TFM . X
Fin de Master
En la modalidad presencial: La evaluacion del Trabajo de Fin
de Master tendra lugar en todo caso a través de la defensa en un
acto publico ante un Tribunal calificador. En la modalidad
presencial, la defensa podra tener lugar presencialmente, en
las instalaciones de la universidad, o a través de
. videoconferencia.
Presentacion y
AF10 _di_le:f'\(jlnsa de Todas las defensas que se realicen a través de videoconferencia

quedaran convenientemente grabadas. Uno de los miembros del
tribunal sera, en todo caso, un profesor de la universidad que
pueda asegurar la identidad del estudiante que realice la defensa
de TFM. El estudiante debera, ademas, mostrar su documento
de identidad a la camara, de manera que este quede registrado
en las grabaciones. La defensa sera publica, y permitira en todo
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caso que exista interaccién sincrona entre el estudiante y el
tribunal. Ademas, deben cumplirse los siguientes requisitos: 1)
Una persona en representacién de la universidad asegure la
identidad del estudiante que realice la defensa del TFG/TFM; 2)
La defensa sea publica, bien donde esté presente el estudiante o
bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de
interaccién sincrona entre el estudiante y el tribunal. Debe
revisarse.

Aun cuando los trabajos se realicen de manera grupal, la
evaluacion y calificacion sera en todo caso individual.

El Tribunal podra estar compuesto por un minimo de dos y un
maximo de cinco personas. El vocal podra ser un experto en la
materia correspondiente, aunque no forme parte del claustro de
la Facultad.

En cuanto a la calificacion, el Trabajo de Fin de Master sera
calificado siempre de manera individual y, como cualquier otra
asignatura, en una escala numérica de 0 a 10, con expresion de
un decimal, al que debera afadirse su correspondiente
calificacion cualitativa.

En la modalidad virtual o hibrida: La evaluacion del Trabajo de
Fin de Master tendra lugar en todo caso a través de la defensa
en un acto publico ante un Tribunal calificador. En la modalidad
virtual o hibrida, dicho acto tendra lugar a través de
videoconferencia que en todo caso sera sincrona.

Todas las defensas que se realicen a través de videoconferencia
quedaran convenientemente grabadas. Uno de los miembros del
tribunal sera, en todo caso, un profesor de la universidad que
pueda asegurar la identidad del estudiante que realice la defensa
de TFM. El estudiante debera, ademas, mostrar su documento
de identidad a la camara, de manera que este quede registrado
en las grabaciones. La defensa sera publica, y permitira en todo
caso que exista interaccién sincrona entre el estudiante y el
tribunal. Ademas, deben cumplirse los siguientes requisitos: 1)
Una persona en representacién de la universidad asegure la
identidad del estudiante que realice la defensa del TFG/TFM; 2)
La defensa sea publica, bien donde esté presente el estudiante o
bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de
interaccién sincrona entre el estudiante y el tribunal. Debe
revisarse.

Aun cuando los trabajos se realicen de manera grupal, la
evaluacion y calificacion sera en todo caso individual.

El Tribunal podra estar compuesto por un minimo de dos y un
maximo de cinco personas. El vocal podra ser un experto en la
materia correspondiente, aunque no forme parte del claustro de
la Facultad.

En cuanto a la calificacion, el Trabajo de Fin de Master sera
calificado siempre de manera individual y, como cualquier otra
asignatura, en una escala numérica de 0 a 10, con expresion de
un decimal, al que debera afadirse su correspondiente
calificacion cualitativa.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales

(% presencialidad) Horas

presenciales (8-12)

AF3- Tutorias 10 10
AF5- Estudio auténomo 62 0
AF9 — Preparacion de la memoria de TFM 77 0
AF10- Presentacioén y defensa TFM 1 1
Total 150 11

Modalidad hibrida/virtual:

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas totales

Horas virtuales
sincronas

Horas virtuales

(4-8 horas) asincronas
AF3- Tutorias 10 5 5
AF5- Estudio autbnomo 62 0 62
AF9 — Preparacién de la memoria de TFM 77 0 77
AF10- Presentacion y defensa TFM 1 1 0
Total 150 6 144

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

e 0-4,9 Suspenso (SS)

e 5,0-6,9 Aprobado (AP)

e 7,0-8,9 Notable (NT)

e 9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una

calificacion igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Modalidad: Presencial. Convocatoria ordinaria y extraordinaria.

SISTEMAS DE EVALUACION
Convocatoria Ordinaria
Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE7 — Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SE8 — Valoracién memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria
Modalidad presencial MiNIMO MAXIMO
SE7 — Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SE8 — Valoracion memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100

Restricciones y explicacion de la ponderacién. Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 tanto en la evaluacion del

tribunal como en la memoria del TFM.
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Modalidad: hibrida/virtual. Convocatoria ordinaria y extraordinaria.
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SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE7 — Trabajo Fin de Master: Evaluacién por el tribunal 40% 40%
SE8 — Valoracién memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE7 — Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SEB8 — Valoracién memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100

3.3. Restricciones

Asistencia

Con la guia del tutor/a de TFM tienen que cumplir con los requisitos exigidos en cuanto a
participacion en el grupo para el desarrollo del trabajo final de master con el resto de
comparnieros/as, interactuar de forma adecuada en los medios de participacion previstos, avanzar

en la direccion correcta, elaborar el documento definitivo, en cualquier modalidad.

Normas de presentacion del TFM

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

La elaboracion de un Trabajo de Fin de Master (TFM) representa un proceso de aprendizaje
avanzado en el que se espera de los estudiantes honestidad, integridad y rigor académico. Estos
valores son fundamentales para garantizar que el trabajo presentado sea original, refleje las
habilidades y conocimientos adquiridos durante el titulo, y respete las normas éticas
establecidas.

La Nebrija Business & Technology School promueve el uso responsable y transparente de todas
las herramientas de apoyo, incluida la inteligencia artificial, y exige a sus alumnos/as el
cumplimiento de las normativas sobre autoria y prevencion del plagio. EI cumplimiento de estas
normas no solo fortalece el prestigio académico, sino que contribuye al desarrollo profesional y
ético de cada estudiante. Las normas se resumen a continuacion:

e Reconocimiento obligatorio de IA: Todo uso de herramientas de inteligencia artificial,
como ChatGPT, debe ser explicitamente reconocido y citado en el TEM. (OpenlA, 2023).
e Aprobacién del Tutor/a: El uso de IA en el TFM requiere la aprobacion previa del tutor/a
de TFM, quien orientara sobre su correcta aplicacion.
¢ Registro de prompts usados: Los alumnos/as deben mantener una lista detallada de
todos los prompts utilizados en formato “Tool/App Prompt” que se debe anadir a la
Bibliografia. Ejemplos:
0 ChatGPT: Prompt “Genera un resumen de los puntos clave sobre sostenibilidad
empresarial.” (fecha)
o ChatGPT: Prompt “Elabora una declaracion de autoria que mencione el uso de
IA y normas de plagio.”
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o0 Perplexity Prompt: “Proporciona ideas para un andlisis sobre IA en educacion
superior.”

e Prohibiciéon de apropiacion indebida: No se permite presentar como propia la autoria
de textos, andlisis o ideas generados por IA. Toda contribucién debe ser debidamente
referenciada.

e Uso ético y responsable de IA: La |IA debe emplearse como apoyo complementario en
el proceso de realizacion del TFM en cualquiera de sus tres tipos, sin reemplazar el
trabajo critico y original del alumno/a.

e Advertencia sobre plagio: La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara el plagio. Se
considera plagio la reproduccion de textos ajenos (Internet, libros, articulos, trabajos de
compafieros, etc.) sin citar la fuente original. Las entregas seran revisadas con
programas antiplagio y cualquier documento que exceda los limites permitidos sera
rechazado por la Direccién Académica, con posibles sanciones segun el Reglamento del
Alumno.

En caso de NO cumplir con las indicaciones de Integridad Académica, se podra considerar Falta
Grave y se podra aplicar la sancion prevista en el Reglamento del Alumno y Reglamento
Disciplinario.

4. BIBLIOGRAFIA
La de todas las asignaturas del master y practicas académicas externas. Asi como cualquier otra
fuente bibliografica que el Tutor/a de TFM les aporte, o que los alumnos consideren adecuada,

para un correcto desarrollo académico de las competencias a demostrar en la versién definitiva
del documento.
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